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#OrientaProfessioni
Piu specialisti
perillancio
delle start up

Offrire consulenza alle start up
innovative diventa occasione
per fare network tra avvocati,
commercialisti enotai. Trale
proposte degli studi, nascono
team multidisciplinari e sedi
distaccate negli incubatori.
Michela Finizio —apaginao

#OrientaProfessioni. Offrire consulenza alle
nascenti imprese innovative diventa occasione per
fare network tra avvocati, commercialisti e notai

Start up a caccla
1 «angeli»
capaci di innovare

Pagina a cura di
Michela Finizio
eam multidisciplinari
specializzatinellaconsu-
lenzaalle startupinnova-
tive. Intere sezioni dello
studio professionale che
propongono servizi ad
hoc per gli startupper. Oppure vere e
propriesedidistaccateall'interno degli
incubatori piti strutturati, doveineo-
imprenditori cercano sostegno per far
decollare le idee pil1 innovative. Con
tutte queste soluzioni avvocati, com-
mercialisti e notai scendonoin campo
perrivolgersiaunaplatea, quelladelle
start up, che diventa sempre piti nu-
merosa(10.542 quelleiscritte ogginel
Registrodelleimprese), con esigenze
specifiche eunanormativain costante
aggiornamento.

L’assistenzadeinotainellafase di
avvio, nonostante dal2016 siadispo-
nibilela modalita di costituzione gra-
tuita online, ¢ ancora la via preferita
dalle start up (solo 1.817 a giugno di
quest’anno avevano completato la
proceduradigitale). «A questaplatea
il notaio - racconta Dario Restuccia,
presidente dell’Associazione sindaca-
le dei notai della Lombardia - deve
fornire risposte qualificate con effi-
cienza e immediatezza. Molti notai
vengono coinvolti dagliincubatorio
daaltri professionisti. In base allano-
straesperienza, primalastartupvie-
neacontatto conilnotaio e meglio é».
Si, perchéil professionista deve defi-
nireicontornidella struttura societa-
riaedegliaccorditrasodi,avolte “ori-
ginali” essendo spesso coinvolti di-
versi soggetti e a vario titolo.

Lastartup, cosicomeisingolisoci,
vanno protettianchenel momentoin
cuiintercettano degliinvestimenti: bi-
sogna mantenere i vantaggi e le op-
portunita fiscali senza perdere ad
esempio le agevolazioni cedendo le
quote. «La consulenza alle start up -
affermma Edoardo Ginevra, presidente
di AidcMilano - in un certo sensorac-
chiudel’essenzadella professione del
dottore commercialista che graziealla
sua formazione completa e multidi-
sciplinare e capace di affiancare lo
startupper, che spessonon ha prece-
dentiesperienze imprenditoriali, nelle
diversefasi dellasuaattivitax. Cruciali
sonoladefinizione del piano strategi-
co, del business plan, della struttura
finanziaria e delleregole di governan-
ce.Cosi comelindividuazione dei be-
nefici fiscali cui la neonata impresa
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puoaccedere, dai voucher perladigi-
talizzazione all’'ancorapoco utilizzato
work for equity. L’associazione mila-
nesedeidottoricommercialististala-
vorandoallaprogettazione scientifica
di un percorso di pit giornate di for-
mazioneinaula, chesarain calendario
ainizio 2020, proprio per far confron-
tare esperti e operatori sugli aspetti
piu spinosi della vita delle start up.
In questi casiil professionista deve
avere la capacita di accompagnare le
impreseinnovative, agendodaconsi-
gliere,anchenellaloro crescita. Diven-
tacosi unaspeciedi “angelo custode”
rispettoai tanti interlocutori specialisti
chelastartupincontreranelsuociclo
divita. Banche, collaboratori, investi-
tori: difiancoallostartupper di succes-
soc’esempre unteam di professionisti
ingradodicurareisuoiinteressiel’ori-

Le storie

ginalitd dellidea imprenditoriale.
L’avvocato, ad esempio, deve esserein
grado di tutelare I'impresa quando
l'investitore chiede clausole e condi-
zioni vincolanti. In alcuni casi vanno
letteralmente “inventate” delle strut-
turesocietarie,anche piccole oavolte
farraginose, capaci dirappresentare gli
interessi di pit1 soci, oppure di diversi
business angels ofunderancheattra-
versostrumenti di finanza partecipati-
valegatialla performance dellasocieta.

Non tutto, pero, e previsto dalla
contrattualistica pitdiffusa. Imodelli
vannotestatiin base alle esigenze spe-
cifiche,ad esempio definendolesoglie
quandoleperformancesonolegatead
algoritmi oppure i “Termini e condi-
zioni” quando la start up fornisce un
servizio o deve gestire e riutilizzare
unamoleimportante didati. Oppure,

facendo un altro esempio, mentre il
copyright diventaquasiuna commo-
dity per queste realta, puo diventare
necessario definire i contorni di un
contest online per non farlo ricadere
sottolarigida normativa dellaremu-
nerazione dei vincitorineiconcorsia
premi. Cosl come va presto regola-
mentato erivistoil settore fintech per
rendere sicuriinuovi servizi finanziari.

Insomma, I'innovazione dellastart
upscardinaleregoletradizionalidila-
voro del professionista che, nel rap-
porto con queste imprese, deve sem-
prepiuspessolavorareinteam. Lacol-
laborazione tracommercialisti, avvo-
cati e notai ¢ fondamentale ed é la
normalita nelle operazioni meglio
strutturate. Ogni professionista forni-
sceilsuoangolovisuale e contribuisce
allariuscita del progetto.

Addio ai modelli precompilati,
alleanze in campo negli incubatori

ccordi finanziari che vanno
“ingegnerizzati” per tutelare
isocidellastartup. Contratti
“daarchitettare” sumisura,
tenendo conto dell’originalita del-
lideaimprenditoriale. Chilavoracon
leimpreseinnovativenonhadubbi: e
molto sfidante, & un’occasione per
rinnovare la professione stessa.
Losabene AndreaMessuti, partner
dellostudiolegale Lcadove érespon-
sabile del team di emerging compa-
nies & venture capital. Alle spalle di-
versianninegliStatiUniti,dove hala-
voratonellesedi diBostone New York
diSullivan & Worcester LIp entrando
in contatto con diversi protagonisti
della Silicon Valley e della Boston
Area,Messutioggiguidailteamdile-
gali che opera all'interno di H-farm,
I'importanteincubatore tecnologico
con sede in provincia di Treviso. Lo
studio Lca, infatti, hadeciso diaprire
liunasede distaccatadal 2014, garan-
tendolapresenzadiunataskforcedi

avvocati all'interno diunadelle pitifa-
mose “fabbriche” italiane diinnova-
zione. «Spesso -racconta-leideein-
novative non hanno uno schemale-
gale 0 una casistica gia definita». La
buona parte delle richieste ricade,
nell’ambito corporate o commerciale,
suaspettilegatiallaproprietaintellet-
tuale, all'information technology, alla
protezione dei dati, al management
digitale oppure alla parte piu finan-
ziaria che - ad esempio - diventadeli-
cata quando scendono in campo gli
investitori. «Laverita e cheperlavora-
re con le start up bisogna bisogna
comporre team sempre pit interdi-
sciplinari per offrire tutte le compe-
tenzelegali - aggiunge Messuti - ma
ogni volta la consulenza va “custo-
mizzata” inbasealle esigenze specifi-
che di ciascuna realta. In certe occa-
sionibisognascervellarsiper fornire
un’architettura legale ad hoc, senza
precedenti daimitare».

Dellostesso parere e RobertaDel-

I’Apa, 56 annie dottore commerciali-
staaMilano. «Avevamovogliadifare
qualcosadipiuinnovativo e abbiamo
decisodiinvestirenellaconsulenzaa
startupper, proponendo un servizio
riservato a pit1 basso costo».

Perintercettarelaclientelalo stu-
dio Dell’Apa Zonca e Associati e di-
ventato membro dell’associazione
Italia Startup, ha tenuto un ciclo di
incontri nell’incubatore Copernico
ed e diventato partner di Startup Ally,
l'alleanza multidisciplinare nata per
fornire serviziprofessionaliintegra-
ti. Abituataalavorarein network con
notai, avvocatie consulentidellavo-
ro, Dell’Apasottolinealanecessita di
un approccio “smart”: «Spessonon
sonorealtastrutturate, neanche per
I'invio deidocumenti, e bisogna aiu-
tarlea costruireun modello societa-
rio che definiscairapportitraisoci,
traisociel’esterno, traisocieipropri
collaboratori».
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L'IDENTIKIT

1

LA FORMAZIONE
Lattivitadiconsulenzarelativa
allestartupnecessitadi
aggiornamenti costantiperviadi
unanormativaincontinua
evoluzione. Laformazioneviene
organizzata perlopitidaisingoli
Consigli notarili maanchedai
diversicollegiprovinciali dei
commercialisti. Ad esempioil
prossimoappuntamentoin
calendario, promossodaAidc
Milanoeil seminariosulmpresae
innovazione del 9 ottobre. Anche
IAssociazioneitalianagiovani
avvocatiorganizzail corsoda4o
oresui«nuovimodellicli
organizzazione dellimpresa.

z

IL NETWORK

Le start up cercano servizidi
consulenzaintegrati, capaci di
fornire assistenzain tuttii
settori: dal contabile al
societario, dal finanziarioalla
protezione della proprieta
intellettuale, dal monitoraggio
dei bandi al fundraising. Con
questoobiettivoafine 2016 &
nata StartUp Ally, l'alleanza tra
cinque realta di consulenza
societaria, legale ed
economicaconla
partecipazione dello Studio
legale Previti, Trevisan &
Cuonzo, Milano Notai,
Novareckon, Studio SCG Sas
societa tra professionisti.

3

L'ATTIVITA DI SPORTELLO
E fondamentale intercettare
bisogni delle start up fin
dall’avvio, ad esempio
aprendo uno sportello come
quello gratuito dell’Ordine dei
commercialisti di Padova. In
alternativa & possibile entrare
in contatto con gli incubatori
dove le start up germogliano.
Ad esempio lo studio Orricka
Milano ha sostenuto la nascita
afine 2018 di «Le Village», hub
dellinnovazione. Oppure c’e
chi,come Rod| & Partner,
diventail primo studio-
incubatore che puntaa
sviluppare start upin casa.

4

IL MERCATO

Le startup innovative sono
pit di 10mila e rappresentano
ormai il 3% di tutte le societa
di recente costituzione.
Coinvolgono oltre s5mila
soci e addetti, sono
tipicamente imprese giovani
(costituite da meno di 5 anni
e con almeno un socio under-
35 nel 42,9% dei casi). Il
fatturato medio supera
appenaiisomila euro.

Roberta Dell’Apa.
Dottore
commercialista, il
suo studio & socio
di Italia Startup

Andrea Messuti.
Team di Emerging
Companies &
Venture Capital di
Lca studio legale
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